
S´il vous plaît, distribuez cette lettre de Lynn à tous les 
équipiers et étudiants de JEM – faites des copies pour les donner 
en main propre, ou postez-les pour que tout le monde puisse la lire. 
Nous aimerions que tous ceux de la mission puissent avoir accès aux 
lettres d´enseignement de Lynn. Traduisez si nécessaire et envoyez 
une copie de votre traduction à: ict@oval.com pour qu´elle soit postée 
sur le site web.  Vous pouvez trouvez cette lettre de Lynn ainsi que 
d´autres à: www.ywamict.org ou www.lynngreen.com.  
 
Merci ! 
 
L´Équipe de Direction Internationale 
    
 
Chers Amis,  
Durant l´été 1973, je me suis trouvé encore une fois dans une 
situation très inconfortable. Allongé le visage sur le gravier de la cour 
de l´auberge de jeunesse Japonaise, je me demandais ce que les 
passants pouvaient bien penser. Je n´étais pas seul. Les 60 JEMiens 
qui m´accompagnaient représentaient la plus part des responsables de 
JEM à cette époque. Loren Cunningham et Joy Dawson dirigeaient une 
session où Dieu nous avaient parlé sur le fait de «voler à Dieu». La 
Parole qui brûlait dans nos coeurs était celle de Malachie 3:9 « Vous 
êtes frappés par la malédiction, et vous me trompez, la nation tout 
entière ». Dieu nous montrait que nous utilisions d´une mauvaise 
manière certains fonds. Il voyait cela comme un vol et nous savions 
que nous pourrions avoir des ennuis. 
  
À ce moment-là, chacun s´est repenti d´au moins une transgression 
financière et nous avons passé quelques heures avec une forte 
conviction de péché. À la fin de l´après-midi, le poids de l´affliction a 
été remplacé par la joie du pardon. Nous avions tous appris une leçon 
que nous n´oublierions jamais. 
  
Pour ma part, j´ai dû me rependre de n´avoir pas été assez 
consciencieux avec la comptabilité, ce qui conduisit à prendre de 
mauvaises décisions. Quelques mois auparavant, un donateur 
anonyme nous avait envoyé une somme d´argent pour acheter un 
mini-bus. Ce don était généreux, mais ce n´était pas assez pour 
acheter le véhicule alors nous avons mis l´argent dans notre compte 
bancaire priant que Dieu pourvoirait pour le reste pour que nous 
puissions faire cet achat. Après quelques semaines, nous manquions 
d´argent pour payer la nourriture et les loyers et comme nous 
n´avions pas mis cet argent à part, il avait été dépensé. Je savais plus 
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ou moins que cela pouvait nous arriver mais nos comptes n´étant pas 
à jour, je ne sus pas quand nous avons commencé à utiliser cet argent 
qui devait être mis à part. Bien que je n´étais pas le comptable, en 
tant que leader, j´étais responsable des décisions concernant les 
finances. 
  
Cela remonte à très longtemps et depuis nous avons appris bien 
d´autres leçons. Parfois j´oublie que Dieu doit nous faire passer par 
des situations compliquées et difficiles pour que l´on puisse 
apprendre. Je suppose que chaque JEMien qui prend des décisions 
financières comprendra l´importance d´être intègre en ce qui 
concerne l´argent. Mais ces derniers mois, Dieu nous a donné une 
parole très claire amenant la conviction que nous avions mal compris 
le standard de Dieu concernant l´intégrité par rapport aux finances. 
 
On pourrait écrire beaucoup à ce sujet. Mais je veux me concentrer un 
peu sur les sujets les plus importants concernant les responsables de 
JEM. 
 
La première chose concerne ce que je racontais au début : une 
comptabilité bien gérée. Quand Loren et Darlene nous ont envoyés 
pour la première fois avec ma femme Marti, pour diriger une équipe, 
ils nous ont donné que quelques instructions et l´une d´entres elles 
était : « soyez précis et clairs dans votre comptabilité ! Marti (qui avait 
été la secrétaire de Loren) peut s´en occuper, mais le plus tôt 
possible, il faudra désigner quelqu´un pour la comptabilité.Vous devez 
vous gardez des accusations et si ta femme s´occupe des comptes, 
vous ne serez pas en sécurité ». Nous avons pris soin de faire cela.  
 
UNE BONNE COMPTABILITÉ 
 
Maintenir des comptes claires et mis à jour à JEM est une marche de 
foi. Vous devez demander à Dieu et croire qu´Il vous enverra des gens 
qualifiés pour cela. C´est la responsabilité d´un leader et c´est d´une 
grande priorité. 
 
Je connais les conséquences de ne pas avoir un comptable. Je sais 
aussi ce qu´il se passe lorsque le comptable n´est pas compétent. 
Dans ces circonstances, on a pas les informations pour prendre les 
bonnes décisions et cela conduit à une mauvaise intendance ou bien 
même à « voler Dieu » en utilisant l´argent d´une mauvaise manière. 
 
Parfois les bases de JEM n´ont pas de comptables et elles embauchent 
quelqu´un pour tenir leurs comptes. Je pense que c´est bon pour un 



moment et c´est sûrement mieux que rien mais ce n´est pas ce qu´il 
y  a de mieux. Il faut le plus vite possible que les comptes soit gérés 
d´une manière interne.  
 
PROTECTION DES LEADERS 
 
Beaucoup des pratiques financières doivent pourvoir une protection 
contre les accusations et les tentations.  
 
Par exemple, il est sage pour un leader de mettre en place des 
procédures qui l´empêchent de prendre des décisions financières tout 
seul. J´ai moi-même choisi des personnes de bon caractère et de forte 
personnalité pour me conseiller pour chaque nouvelle décision 
financière. Ces personnes ont accès à tous les comptes et sont 
familières avec la vision d´ensemble et cela apporte une sécurité et un 
équilibre aux décisions. C´est parfois frustrant de savoir que certaines 
dépenses ne seront pas approuvées par les autres. Dans cette 
situation, nous avons besoin d´une autre personne pour aider à 
prendre une décision. Même s´il est souvent plus compliqué d´inclure 
d´autres personnes pour décider, nous devons éviter de prendre 
d´importantes décisions financières tout seul.  
 
Quand j´ai commencé à travailler avec JEM à la fin des années 60, 
lorsque je devais participer à une réunion de responsables ou voyager 
avec une équipe, je finançais tout moi-même. Après ces premières 
années, alors que les besoins de voyages et les coûts augmentaient 
régulièrement, nous devions tous lutter avec les finances. Après avoir 
parlé et prié ensemble, avec prudence nous avons pris la décision que 
dans la limite du possible « les voyages obligatoires » seraien financés 
par les bases que nous avions établies grâce aux dîmes et autres dons.  
 
Cependant, une fois cette pratique commencée il est très difficile d´en 
trouver la limite. Si on me finance à moi, haut leader, ainsi qu´à 3 ou 
4 (ou 15 ou 20) nos « voyages obligatoires », que se passe-t´il ? Il 
n´est pas facile de répondre et aucun plan d´action ne doit être révisé 
ou changé sans raison. Le procédé de révision doit être ouvert et 
transparent.  
 
TRANSPARENCE 
  
La transparence est une importante valeur de l´intendance financière. 
Je trouve parfois utile de me poser cette question : “Ais-je pris une 
décision financière dont je ne voudrais pas que l´équipe, les étudiants 
(ou parfois les donateurs) soient au courant ?” Je devrais toujours être 



capable de répondre avec confiance NON. Cela signifie que je n´ai pas 
de « comptes spéciaux » dont je tire des bénéfices ou qui sont 
seulement utilisés à mes fins en toute discrétion. 
 
Il est aussi sage pour un leader ou une équipe de leaders d´avoir 
régulièrement des réunions où les finances de la base ou de l´équipe 
sont expliquées et où l´on encourage les questions et les discussions. 
Si cela ne vous paraît pas une bonne idée, je vous suggère de vous 
demander pourquoi. 
 
COMPTABILITÉ PUBLIQUE ET LÉGALE  
 
Dans la plus part des pays JEM a dû se déclarer en tant 
qu´organisation non-gouvernementale à but non lucratif. Ces pays qui 
demandent cette inscription ont des réglementations qui requièrent 
des contrôles financiers annuels et indépendents des organisations. 
S´il ne vous est pas possible de faire ceci (parce que vous êtes dans 
un pays où il y a plus de contraintes par exemple) ou si votre revenu 
est si bas qu´un audit n´est pas nécessaire, il est quand même 
conseillé d´avoir une révision indépendente faite par une personne 
qualifiée. Chaque base ou équipe de JEM doit être capable de désigner 
une personne de bonne réputation et qualifiée pour garantir la 
précision et l´exactitude des comptes.  
 
RÉPONDRE AUX ACCUSATIONS 
 
Pour finir, si un leader de JEM est accusé de mal utiliser l´argent, ce 
leader ne devrait pas à avoir à se défendre. Il ou elle devrait juste être 
soutenu par ses leaders et la personne ou l´entreprise qui a effectué 
l´audit ou la révision financière. Biensûr un leader peut seulement 
demander le soutien des autres s´il a été ouvert et transparent avec 
les finances et s´il avait rendu accessible les comptes à d´autres 
entrées. Les responsables de JEM ne devraient jamais se trouver dans 
une position où ils sont accusés à propos de sujets financiers sans 
avoir personne pour les défendre.  
 
Si après une accusation, les faits montrent que le responsable a mal 
utilisé les finances, cela doit être pris au sérieu. Les responsables de 
ce leader doivent immédiatement réagir pour corriger l´erreur, faire 
restitution si nécessaire et ramener ce leader à une pleine communion 
avec le corps de Christ.   
 
Une parole prophétique qui nous a été donnée récemment, nous a 
montré que le manque d´intégrité quant aux finances est l´une des 



principales raisons qui a produit que Dieu n´a pas conservé une pleine 
onction sur Jeunesse en Mission. Si nous voulons retrouver  une place 
d´autorité et une puisssante onction nous devons nous aligner à 
nouveau avec Ses voies dans chaque domaine de JEM et à plus forte 
raison le leadership. 
  
Je vous demande donc de vraiment considérer les principes que j´ai 
exposé dans cette lettre et d´évaluer où en est votre base ou équipe. 
Discutez-en aussi avec vos responsables. Soyons intègres et 
transparents avec nos finances.  
  
Merci d´avoir pris le temps de lire. 
 
Dans Sa Paix,  
 
Lynn 
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